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คำนำ 

ตามที่ คณะเกษตรศาสตร์ ได้กำหนดจัดสัมมนาผู้บริหารคณะเกษตรศาสตร์ : ทบทวนแผนพัฒนา
การศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ ระยะที ่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เมื ่อวันที ่ 29 - 30 พฤษภาคม 2567 
และการประชุมทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 13 ประจำปีงบประมาณ 2567 
(Retreat) เมื่อวันที่ 11-12 กันยายน 2567 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (พ.ศ.2566 – 2570) ในส่วนของคำรับรองการปฏิบัติงาน 
ของส่วนงานเพื่อแลกรับ REWARD จากมหาวิทยาลัย โดยแบ่งการดำเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการยุทธศาสตร์
ตามแผนฯ 13 (PA Challenge) และตัวชี้วัดตามภารกิจพื้นฐานของส่วนงาน (Mission : MR) เพื่อให้คณะฯ 
ปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นั้น 

อย่างไรก็ตาม คณะเกษตรศาสตร์ได้นำเสนอแผนปฏิบัติงานระยะ 4 ปี (1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2571) ของคณบดีคณะเกษตรศาสตร ์ โดยได ้นำเสนอนโยบายและแผนการบร ิหารงาน  
ต่อสภามหาวิทายาลัยหลังจากเข้ารับตำแหน่ง ไปเมื ่อวันที ่ 22 กุมภาพันธ์ 2568 รวมถึงมหาวิทยาลัย 
ได ้ถ ่ ายทอดแนวทางการดำเน ินงาน แผนปฏ ิบ ัต ิ การ (Action Plan) ตามแผนพ ัฒนาการศ ึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปเมื่อวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 และเพื่อเป็นการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา คณะเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 13 ที่จัดทำไว้ 
คณะฯ จึงได้ปรับเป้าหมายวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์เชิงรุก กลยุทธ์ และ key Action Plan เพื่อเป็นแนวทางใน
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ตั ้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 -2570 ตามแผนพัฒนาการศึกษา 
คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับทบทวน มีนาคม 2568) ต่อไป 
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1. การวิเคราะห์บริบท สภาพแวดล้อมภายนอก 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทประเด็นการเกษตร พ.ศ. 2561-2580 

 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) รัฐบาลได้กำหนดให้ประเด็นยุทธศาสตร์ “เกษตรสร้าง

มูลค่า” เป็นหนึ่งในห้าประเด็นหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มี
รายละเอียดดังนี้ 

 การเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสำคัญด้านการผลิตและการค้า สินค้าเกษตรในเวที
โลกด้วยพ้ืนฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่สามารถพัฒนาต่อยอด
โครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อนการเกษตรด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ที่ให้ความสำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความหลากหลายของ
สินค้าเกษตร เพ่ือรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตร
ปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้สูงขึ้น 

(1) เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น “ส่งเสริมการนำอัตลักษณ์พื้นถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยมา
พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์การเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร” 

ส่งเสริมการนำอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยมาเป็นผลิตภัณฑ์การเกษตร รวมทั้งสินค้าที่
ได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ โดยส่งเสริมการนำอัตลักษณ์พื้นถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยมาใช้ใน
การผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์การเกษตรที่มีมูลค่าเพิ่มสูง เป็นสินค้าเกษตรชนิดใหม่ ให้รองรับความต้องการของ
ตลาดยุคใหม่ เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจของท้องถิ่น และสร้างจุดเด่น ความแตกต่างของสินค้าเกษตรไทยในตลาดโลก
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคที่แตกต่างกันในประเทศต่าง ๆ ได้ พร้อมทั้งส่งเสริมการประยุกต์ใช้ภูมิ
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ปัญญา และเทคโนโลยีในการพัฒนากระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ เพื่อให้มีสินค้าอัตลักษณ์พื้นถิ่นออกสู่ตลาด
สม่ำเสมอ รวมถึงสินค้าเกษตรนอกฤดูกาล การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นให้ได้รับการรับรอง
มาตรฐานทั้งระดับในประเทศและต่างประเทศ การส่งเสริมการขึ้นทะเบียนรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ การส่งเสริม
การสร้างแบรนด์สินค้าของเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น และการสร้างความต้องการของสินค้าด้วยการสร้างเรื่องราวของ
สินค้าให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในคุณภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการผลักดันการส่งออกสินค้า
เกษตรอัตลักษณ์ไทยและสินค้าที่ได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ และพืชผลเกษตรและผลไม้เขตร้อนอ่ืน ๆ สู่
ตลาดโลก 

(2) เกษตรปลอดภัย “ให้ความรู้ สนับสนุนกลไกตลาด เปลี่ยนผ่านสู่เกษตรอินทรีย์” 
สร้างความตระหนักแก่ผู้ผลิตและผู้บริโภคทั่วโลกในเรื่องความสำคัญของมาตรฐานระบบการจัดการความ

ปลอดภัยของอาหาร จูงใจและวางกรอบให้เกษตรกร และผู้ผลิตทำการผลิตสินค้าที่สอดคล้องกับมาตรฐาน และเข้า
สู่ระบบมาตรฐานการจัดการคุณภาพทางการเกษตรที่ได้รับการรับรองจากสถาบันที่มีความน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งให้
ความรู้เกษตรกร ด้านกระบวนการผลิตตามมาตรฐานสากล เพื่อมุ่งสู่การเลิกใช้สารเคมีในภาคเกษตร การเพิ่มพื้นที่
และปริมาณการผลิตเกษตรอินทรีย์ในระยะต่อไป โดยส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่เกษตรกรในการทำเกษตร
ปลอดสารพิษ และเปลี่ยนผ่านไปสู่การทำเกษตรอินทรีย์ ตลอดจนสนับสนุนกลไกทางการตลาด แก่เกษตรกรที่
ต้องการทำการเกษตรอินทรีย์ การพัฒนาระบบการตรวจรับรองคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์ของไทย 
รวมถึงระบบตรวจสอบย้อนกลับ สำหรับการตรวจสอบที่มาของสินค้าในทุกขั้นตอนให้เป็นไปตามมาตรฐานอันเป็น
ที่ยอมรับของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(3) เกษตรชีวภาพ “ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากฐานเกษตรกรรม ฐานทรัพยากรชีวภาพ” 
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศในการสร้างมูลค่าเพิ่มของภาคการ

ผลิต และนำไปสู่การผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง จากฐานเกษตรกรรมและฐานทรัพยากรชีวภาพ และสร้าง
ความมั่นคงของประเทศทั้งด้านอาหารและสุขภาพ โดยเฉพาะพืชสมุนไพร ที่ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตและ
ส่งออกผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรในระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยการส่งเสริมการทำเกษตรกรรมแบบยั่งยืน รวมถึง
การส่งเสริมการปลูกสมุนไพรเป็นพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมในพื้นที่ เพื่อการผลิตและ 
แปรรูปสำหรับอุตสาหกรรมการแพทย์ การสร้างเสริมสุขภาพ และพัฒนาต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอื่น ๆ โดยคำนึงถึง
ปริมาณและคุณภาพมาตรฐานตามความต้องการของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ และการส่งเสริมการวิจัย 
พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมจากภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีสะอาด เทคโนโลยีวัสดุ และนาโนเทคโนโลยี เพ่ือ
การเกษตรและการแปรรูปสินค้าจากความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร โดยสร้างความ
ร่วมมือที่ใกล้ชิดระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชนที่มีองค์ความรู้ ภูมิปัญญาดั้งเดิม พัฒนาต่อยอดและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการนำวัตถุดิบเหลือทิ้งทางการเกษตรมาใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมและพลังงานที่
เกี่ยวเนื่องกับชีวภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(4) เกษตรแปรรูป “เพ่ิมมูลค่าในผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตรพรีเมียม”  
ปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งนวัตกรรมจากภูมิปัญญาในการแปร

รูป สร้างความแตกต่าง และเพิ ่มมูลค่าในผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตร รวมทั้งส่งเสริมผลิ ตภัณฑ์เกษตร
คุณภาพสูงของไทยสู่ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ โดยส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตรขั้นสูงที่มี
คุณค่าเฉพาะ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดที ่มีความหลากหลายด้วยการต่อยอดผลงานจาก
สถาบันวิจัยสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ การส่งเสริมให้นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มาพัฒนาต่อยอดสินค้า
เกษตรขั้นต้นให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูง การส่งเสริมการใช้วัตถุดิบ และผลิตผลทางการเกษตรเพื่อแปร
รูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมทั้งการสนับสนุนการนำเทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการสร้างสรรค์บรรจุ
ภัณฑ์อัจฉริยะ เพื่อป้องกันการปลอมปน การควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย การติดตามผลิตภัณฑ์ใน
ระหว่างการขนส่ง รวมถึงยืดอายุของอาหารและสินค้าเกษตรในบรรจุภัณฑ์ ซึ่งช่วยเพิ่มมูลค่าทางการตลาด
ให้แก่สินค้า พร้อมทั้งส่งเสริมการสร้างแบรนด์ และขยายช่องทางการตลาดด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั้งให้ความสำคัญในการสร้างเครื่องหมายการค้าและปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

(5) เกษตรอัจฉริยะ “นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบเกษตรเพื่อเพ่ิม
ผลผลิตอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”   

นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเป็นฟาร์มอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตการเกษตร
ในเชิงมูลค่าและปริมาณต่อพื ้นที ่สูงสุด และเตรียมพร้อมรองรับผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ มีการคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้ างสมดุลเกษตร
อาหารและเกษตรพลังงาน โดยสร้างและนำเทคโนโลยี นวัตกรรม และวิทยาการสมัยใหม่มาใช้ในการเกษตร 
ใช้เทคโนโลยีเกษตรด้านความแม่นยำ เทคโนโลยีการผลิตพืชในโรงเรือนเพาะปลูก ด้วยการใช้ระบบอัตโนมัติ
และเซ็นเซอร์อัจฉริยะติดตามการเปลี่ยนแปลง ทั้งความชื้น แสง และอุณหภูมิภายในฟาร์ม เพื่อให้ได้ผลผลิต
ตรงตามความต้องการ คุณภาพคงที่ และสามารถวางแผนระบบการตลาดดีขึ้น รวมทั้งเทคโนโลยีการช่วย
บันทึกข้อมูลสำคัญและติดตามการบริหารจัดการภายในโรงเรือนและฟาร์ม การปรับเปลี่ยนการทำเกษตรกรรม
ให้เหมาะสมกับศักยภาพพื้นที่ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกร
ให้เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร การจัดการภาคเกษตรที่เป็นมิตรกับ
สิ ่งแวดล้อม ระบบการผลิตทางการเกษตรให้ปลอดวัสดุเหลือใช้ ตลอดจนพัฒนาระบบประกันภัยทาง
การเกษตรที่ยั่งยืน เพื่อสนับสนุนและจูงใจให้เกษตรกรใช้เครื่องมือดังกล่าวบริหารจัดการความเสี่ยงในการทำ
เกษตรกรรม รวมถึงการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต เทคโนโลยีการเกษตร
ใหม่ ๆ และการใช้วิทยาการด้านเทคโนโลยีชีวภาพ พันธุวิศวกรรม ตลอดจนพัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตรที่
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ทั้งในเรื่องการปรับสภาพดิน การตรวจจับสารเคมีตกค้าง การตรวจวินิจฉัยและ
รักษาโรคสัตว์ และการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เพื ่อเพิ ่มปริมาณผลผลิต เพิ ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และคุณค่าทาง
โภชนาการ ลดการใช้สารเคมีในการเกษตร รวมทั้งยืดอายุการเก็บเกี่ยวและการเก็บรักษา เพื่อยืดระยะเวลา
การจำหน่ายผลผลิตและการส่งออก พร้อมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้วยเครื่องจักรกลและอุปกรณ์
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การเกษตรสำหรับระบบฟาร์มอัจฉริยะในประเทศ โดยยกระดับเทคโนโลยีการผลิตและเครื ่องจักรกล
การเกษตรให้สูงขึ้นด้วยการวิจัยและพัฒนา การสร้าง และกำหนดคุณภาพมาตรฐานของสินค้าเครื่องจักรกล
และอุปกรณ์การเกษตร รวมทั้งการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ การ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลจากดาวเทียม และเชื่อมโยงฐานข้อมูลจากการประยุกต์ใช้ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือ
พัฒนาการบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างยั ่งยืนให้กับภาคเกษตร การสร้างฐานข้อมูลการเพาะปลูก
ระดับประเทศ การจัดการด้านชลประทาน ทะเล และชายฝั่ง รวมทั้งการติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 

ทั้งนี้ รัฐบาลได้กำหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการเกษตร (พ.ศ. 2561-2580) 
ประกอบด้วยแผนย่อย 6 แผน ตามแนวทางการพัฒนาด้านการเกษตรข้อ (1) – (5) ข้างต้น และแผนย่อยการ
พัฒนาระบบนิเวศการเกษตร เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเกษตรกรและภาคเกษตรที่มีการปรับตัวไปสู่
กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพมาตรฐาน และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ 

ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยังมีการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน และประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ ที่มี
ความเกี่ยวข้องกับการเกษตร ดังนี้ 

โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับประเทศไทยในการก้าวสู่
การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพ้ืนฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพในด้าน
โครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพื่ออำนวยความ
สะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 

(1) เพิ่มพื้นที่และเมืองเศรษฐกิจ สร้างศูนย์กลางเศรษฐกิจและนวัตกรรมแห่งใหม่ ในส่วนภูมิภาคคู่ขนาน
กับการเติบโตของกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล โดยยกระดับจังหวัดสำคัญของไทย ส่งเสริมการพัฒนาใน 
เชิงพื้นที่ พัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาเมือง และสร้างเมืองเศรษฐกิจเฉพาะด้านเพื่อส่งเสริมการสร้าง 
คลัสเตอร์ของเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ ภายใต้ระบบนิเวศที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม ซึ่งมีมหาวิทยาลัย 
แต่ละภูมิภาค สถาบันการศึกษาท้องถิ่น และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมเป็นแรงขับเคลื่อน การยกระดับจังหวัดสำคัญ
เป็นเมืองเศรษฐกิจประจำภาค เพื่อเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจในแต่ละภาคที่เชื ่อมต่อกับเมืองเศรษฐกิจอื่นและ
เศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบ้าน และกระจายศูนย์กลางการพัฒนาเศรษฐกิจไปสู่ภาคต่าง ๆ ของไทย การสร้างเมือง
เศรษฐกิจเฉพาะด้านโดยอาศัยความได้เปรียบที่แตกต่างกันของแต่ละจังหวัด ซึ่งช่วยส่งเสริมการพัฒนาคลัสเตอร์
ของเกษตรอุตสาหกรรม และบริการ พร้อมทั้งการส่งเสริมและพัฒนาเมืองสร้างสรรค์ เพื่อให้เมืองเป็นเครื่องมือ 
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ดึงดูดการลงทุนใหม่ โดยการส่งเสริมให้เมืองเป็นเจ้าภาพจัดเทศกาลความคิดสร้างสรรค์ 
และวัฒนธรรมระดับสากล โดยให้ความสำคัญกับการใช้มหาวิทยาลัยในแต่ละภูมิภาค และสถาบันการศึกษาท้องถิ่น 
ขับเคลื่อนองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม เพ่ือให้เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจในแต่ละภาค 

พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมทั้งเกษตรกร ให้เป็น
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ผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขันและมี 
อัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน ๓ ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและ
บริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั ้งเป็นนักการค้าที ่เข้มแข็งที ่จะนำไปสู่ 
การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการที่ 
“ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศ 
รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 

สำหรับยุทธศาสตร์ที ่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ได้กำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ด้านการลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
ทางด้านการเกษตรที่สำคัญ ดังนี้ 

ปร ับโครงสร ้างเศรษฐก ิจฐานราก  พัฒนาการเกษตรให้ เหมาะสมกับศั กยภาพของเกษตรกร 
ฐานทรัพยากรและบริบทของพ้ืนที่และชุมชนท้องถิ่น โดยเน้นระบบการจัดการตนเองของเกษตรกร และการมีกลไก
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก เพื่อให้เกษตรกรเข้าถึงฐานทรัพยากร การวิจัย ความรู้ ทั้งทางด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการผลิตและยกระดับเป็นผู้ประกอบการตลอดห่วงโซ่คุณค่า และเพิ่มช่องทางการตลาดและ
เชื่อมโยงการค้าด้วยเครือข่ายพันธมิตรและวิสาหกิจเพื่อสังคม กำหนดนโยบายและกติกาเพื่อเพิ่มโอกาสของ
เกษตรกร พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงส่งเสริมการ
ผลิตแปรรูปสินค้าให้มีเอกลักษณ์ และการจัดการในภาคบริการที่เชื่อมโยงกับฐานทรัพยากรของชุมชน เพ่ือยกระดับ
เกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคการเกษตร 
 นอกจากนี้ ในยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศาสตร์ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง มีข้อกำหนด รูปแบบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้พื้นที่ตามศักยภาพและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยเน้นการพัฒนา “เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืน อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” ให้ความสำคัญกับ
การจัดทำแผนผังภูมินิเวศ การพัฒนาเมือง ชนบท พื้นที่เกษตรกรรม อุตสาหกรรม รวมถึงพื้นที่อนุรักษ์ตาม
ศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศ พัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบตามแผนผังภูมินิเวศในทุกจังหวัดอย่างยั่งยืน ลดการ
ปลดปล่อยมลพิษและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมเกษตรอัจฉริยะ สงวนรักษาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม อุทยานธรณีวิทยา แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรม ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิต
พ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน มีกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) จัดทำแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมือง ชนบท พื้นที่เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม รวมถึงพื้นที่
อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศอย่างเป็นเอกภาพ โดยจัดทำและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง 
จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อการจัดทำแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหาร
จัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดทำแผนผังภูมินิเวศของพื้นที่ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน การจัดการสิ่งแวดล้อม การกำหนดเขตพื้นที่แนวกันชน พร้อมทั้งการจัดทำผังเมืองและชนบท ตามเกณฑ์
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มาตรฐาน และองค์ประกอบของผังเมืองรวมด้านการใช้ประโยชน์ที่ดิน คมนาคมขนส่ง สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
การจัดทำแผนผังพื้นที่เขตเกษตรเศรษฐกิจ แผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก เพื่อใช้ในการพัฒนาการ
เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ การจัดทำผังพื้นที่อุตสาหกรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจนตัวชี้วัดเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ การจัดทำผังพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน 

(2) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตาม
แผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน โดยพัฒนาเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน พัฒนาชนบท มั่นคง พัฒนาพื้นที่เกษตรกรรม
ปลอดภัย พัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อุทยานธรณีวิทยา 
แหล่งโบราณคดี มรดกอาเซียนและมรดกโลก มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิต
พ้ืนถิ่น 

(3) จัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและค่ามาตรฐานสากล โดยปรับปรุงมาตรฐานสิ่งแวดล้อมของประเทศตามมาตรฐานสากล และ
บังคับใช้มาตรฐานสิ่งแวดล้อมด้านดิน น้ำ อากาศ ป่าไม้ สัตว์ป่า และความหลากหลายทางชีวภาพ กับทุกภาคส่วน
อย่างเคร่งครัด การพัฒนามาตรฐานและระบบจัดการมลพิษกำเนิดใหม่ พร้อมทั้งขจัดมลพิษและแก้ไขฟื ้นฟู
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมด้าน ดิน น้ำ อากาศ ป่าไม้ สัตว์ป่า และความหลากหลายทางชีวภาพ อันเกิดจากโครงการ
พัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ มีการพัฒนา และใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อลดมลพิษ และผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
พร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายการจัดการขยะตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง ด้วยเป้าหมาย 3R (Reduce, Reuse, Recycle) 
พร้อมทั้งมีกลไกกำกับดูแลการจัดการขยะและมลพิษอย่างเป็นระบบทั้งประเทศ 

(4) พัฒนาเครือข่ายองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้งกลุ่มอาสาสมัครด้วยกลไกการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในท้องถิ่น โดยการสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายองค์กร พัฒนาเมือง ชุมชน และเครือข่าย ที่
ประกอบด้วยภาคีสำคัญตามบริบทของพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม เชื่อมโยงการพัฒนาร่วมกันในทุกระดับและพัฒนา
ศักยภาพองค์กร เพื่อการพัฒนาเมือง ชุมชน และเครือข่าย ให้มีทักษะทัดเทียมกับประเทศอื่นในระดับสากล โดย
พัฒนาสหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน หรือองค์กรธุรกิจประจำชุมชน เพื่อส่งเสริมให้เกิดกลไกทางเศรษฐศาสตร์ในการ
พัฒนาผลผลิตตามมาตรฐานสากล ธุรกิจชุมชนแบบครบวงจร และตลาดเพื่อเกษตรกรโดยเกษตรกร พร้อมกับ
ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์และรายได้ให้กับชุมชน 

นอกจากนี้ ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยังมีประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความมั่นคงทางน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้
กำหนดให้มีการ พัฒนาความมั่นคงด้านการเกษตรและอาหารของประเทศและชุมชนในมิติปริมาณ 
คุณภาพ ราคา และการเข้าถึงอาหาร โดยบริหารจัดการทรัพยากรทางการเกษตรและเพ่ิมผลิตภาพการเกษตร
แบบบูรณาการ โดยเน้นให้เกิดความมั่นคงทางอาหารภายในประเทศและเกษตรอาหารมูลค่าสูง พร้อมทั้งเพ่ิม
พื้นที่เกษตรผสมผสาน จัดเขตการเกษตร มีการใช้มาตรการการตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบ 
เพื่อลดการบุกรุกและทำลายพื้นที่ป่า รวมทั้งมีการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ เพิ่มการจ้างงานในภาคเกษตร  
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เพื่อรองรับเศรษฐกิจชีวภาพ รวมทั้งยกระดับอาชีพเกษตรกรให้มีรายได้ต่อหัวเพิ่มขึ้น และมีความภาคภูมิใจ  
ในอาชีพเกษตรกรรม 
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 รัฐบาลได้กำหนดแผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564-2564 โดยแนวทางการพัฒนาด้านการ
ยกระดับขีดความสามารถของประเทศเพื่อรองรับการเจริญเติบโตอย่างยั่ งยืนในระยะยาว (Future Growth) 
มุ่งเน้นส่งเสริมอุตสาหกรรมและบริการที่ประเทศไทยมีโอกาสและมีศักยภาพ ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลง
และบริบทโลกท่ีปรับเปลี่ยนไป ได้กำหนดกลยุทธ์ด้านการยกระดับภาคการเกษตรสู่เกษตรมูลค่าสูง ไว้ดังนี้  

พร้อมรับ (Cope) ปรับตัว (Adapt) 
เปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโต 

(Transform) 
สร้าง Market Platform ให้กลุ่ม
เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน
สามารถเข้าถึงตลาดและผู้บริโภคได้
โดยตรง 

ส่งเสริมการปรับตัวของเกษตรกร
โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้า 
เรียนรู้การใช้แพลตฟอร์ม พัฒนา
ระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน 
ภาคการเกษตร 

ปรับโครงสร้างภาคการเกษตร โดย
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
กระบวนการผลิตและการบริหาร
จัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้า
เกษตร 

1.2 กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สภาพัฒน์ฯ) ได้นำเสนอข้อมูลการวิเคราะห์
แนวโน้มระดับโลก (Megatrends) แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ 13 หมุด
หมายภายใต้กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 ในเอกสารระดมความคิดเห็น  กรอบ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พลิกโฉมประเทศไทยสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้า
อย่างยั่งยืน (https://www.nesdc.go.th/download/Plan13/Doc/PPTกรอบแผน13สำหรับระดมความเห็น.pdf) 
ดังนี้ 

▪ แนวโน้มระดับโลก (Megatrends) 
 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคมของโลกในปัจจุบันที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อยู ่ใ น
สถานการณ์ที ่มีเร ียกว่า “VUCA World” (ความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความ
สลับซับซ้อน (Complexity) ความคลุมเครือ (Ambiguity) สภาพัฒน์ฯ ได้วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ
โลก (Global Megatrends) ซึ่งนำมาสู่การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองอย่างรวดเร็ว ไว้ 10 ประเด็น 
ดังแผนภาพด้านล่าง 
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ที่มา:  https://www.nesdc.go.th/download/Plan13/Doc/PPTกรอบแผน13สำหรับระดมความเห็น.pdf 

▪ การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
 สภาพัฒน์ฯ ได้นำเสนอการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันใน 

ภาคการเกษตรของไทย โดยพบว่า ภาคการเกษตรของไทยมีผลิตภาพแรงงานต่ำ มีแรงงานสูงอายุในสัดส่วนที่สูง 
และมีความเสี่ยงจาก Climate change และมาตรฐานความปลอดภัยที่เข้มงวด ซึ่งหากไม่มีการดำเนินการเพ่ือ
ปรับตัว จะมีความเสี่ยงต่อการสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน และส่งผลต่อความยั่งยืน  

 นอกจากนี้ ในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัญหามลพิษและผลจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ มีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงมากขึ้น และจะเป็นภัยคุกคามสำคัญต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
คุณภาพชีวิต อาทิ ความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งประเทศไทยมีแนวโน้มจำนวนชนิดพันธุ์ที่ถูกคุกคามมากข้ึน 
ปัญหาการขาดแคลนน้ำที่มีแนวโน้มรุนแรงขึ้นในภาคการเกษตร  

▪ โอกาสและความเสี่ยงของประเทศ 
 สภาพัฒน์ฯ ได้วิเคราะห์โอกาสและความเสี่ยง ต่อประเด็นการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ไว้ดัง
แผนภาพด้านล่าง 
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ที่มา:  https://www.nesdc.go.th/download/Plan13/Doc/PPTกรอบแผน13สำหรับระดมความเห็น.pdf 

▪ 13 หมุดหมาย ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 ตามกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดหมุดหมายสำคัญในการ
พัฒนาประเทศไว้ 13 หมุดหมาย โดยมีหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับด้านการเกษตรโดยตรง ที่สำคัญ ได้แก่ หมุดหมายที่ 
1 เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูป
มูลค่าสูง โดยมีเป้าหมายสำคัญ อาทิ การปรับโครงสร้างให้มีผลิตภาพและผลตอบแทนสูง การส่งเสริมให้เกษตรกร
เข้าถึงช่องทางการตลาดที่หลากหลาย การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสม อาทิ 
แหล่งน้ำ และระบบโลจิสติกส์ และการวิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีชีวภาพอย่างต่อเนื่อง 
 หมุดหมายที่ 11 ด้านการลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มี
เป้าหมายให้พื้นที่ที่มีความเสี่ยงภัยสูงได้รับการจัดการให้มีความเสี่ยงที่ลดลง ป่าและพื้นที่ชุ่มน้ำได้รับการอนุรักษ์ 
ระบบการจัดการภัยในทุกระดับได้รับการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและศักยภาพที่สูงขึ้น มีการกำหนดเป้าหมาย
การลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนพัฒนาพ้ืนที่ และทุกภาคส่วน
ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการรับมือกับภัยธรรมชาติ 
 กรอบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ทั้ง 13 หมุดหมาย ดังแผนภาพด้านล่าง 
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ที่มา:  https://www.nesdc.go.th/download/Plan13/Doc/PPTกรอบแผน13สำหรับระดมความเห็น.pdf 

1.3 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่จะขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ภายใต้วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัย
ชั้นนำ ที่รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยนวัตกรรม” โดยมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ ในปี พ.ศ. 2570 
สามเป้าหมาย ดังนี้ 

(1) ได้ร ับการจัดอันดับจาก Time Higher Education University Impact Ranking (THE UIR)  
อยู่ใน 50 อันดับแรกของโลก 

(2) สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม (Socio-Economic Impact) มากกว่า 60,000 ล้านบาท 
(3) ได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศที่มีความโดดเด่นด้านนวัตกรรม Thailand Quality Class 

Plus (Innovation) : TQC+ (Innovation) 
โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในรูปแบบวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี้ 

SO1  ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม และนวัตกรรมฐานชีวภาพ 
SO2  ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ 
SO3  ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านล้านนาสร้างสรรค์ 
SO4  ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับทักษะแห่งอนาคต 
SO5  ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย นวัตกรรม และการเชื่อมโยงสู่ความร่วมมือระดับโลก 
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  ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้กำหนดกลยุทธ์หลัก 6 ข้อ ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมาย ดังนี้ 
S1  พัฒนากลไกผลักดันด้านการวิจัยชั้นแนวหน้า และเทคโนโลยีเชิงลึก (Frontier Research & 

Deep Tech) 
S2  สร้างระบบนิเวศที่เอื ้อต่อการบูรณาการองค์ความรู้ในการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม  

ผ่านการสร้างรูปแบบการทำงานที่เหมาะสม (Ecosystem for Integration of Knowledge) 
S3  ส่งเสริมการนำผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง ไปใช้ประโยชน์ เพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ยั ่งยืน (High Impact Tech for Sustainable 
Development) 

S4  พัฒนากลไกในการผลักดันการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านการศึกษาเพื ่อรองรับทักษะ 
แห่งอนาคต (Research & innovation Education for Future Skills) 

S5  พัฒนากลไกในการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาให้คนทุกกลุ่มและทุกช่วงวัย
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ระดับมหาวิทยาลัยได ้(Inclusive Education) 

S6  สร้างรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  (Excellence 
Management Model) 

ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ดังแผนภาพด้านล่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา:  เอกสารนำเสนอแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที ่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) ฉบับปรับปรุง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2568 โดย ศาสตราจารย์ ดร.นพ.พงษ์รักษ์ ศรีบัณฑิตมงคล  
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ทั้งนี้ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 มีความสอดคล้อง และมุ่งสนับสนุนแนว
ทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 9 เป้าหมาย ได้แก่ 
SDG 1  No Poverty ขจัดความยากจน 
SDG 2 Zero Hunger ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการสำหรับทุกคนใน

ทุกวัย 
SDG 3 Good Health and Well-Being สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพ

สำหรับทุกคนในทุกวัย 
SDG 4 Quality Education สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
SDG 7 Affordable and Clean Energy สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนใน

ราคาที่ย่อมเยา 
SDG 9 Industry, Innovation and Infrastructure สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการ

พัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
SDG 11 Sustainable Cities and Communities ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม 

ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน 
SDG 13 Climate Action เร่งต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดข้ึน 
SDG 17 Partnerships for the Goals เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วน

ความร่วมมือระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
2. การวิเคราะห์องค์กร 

คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570) ซึ ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารประจำคณะ และผู ้แทนหน่วยงานต่าง  ๆ ทั ้งที ่เป็นบุคลากร 
สายวิชาการและสายสนับสนุน ได้วิเคราะห์ข้อมูลนำเข้าต่าง ๆ อาทิ ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของคณะ นโยบาย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการเกษตรของประเทศไทย รวมไปถึงทิศทาง 
การดำเนินงานในระดับนานาชาติ และได้ประชุมร่วมกันภายใต้โครงการสัมมนาผู ้บริหารคณะเกษตรศาสตร์ 
ประจำปีงบระมาณ พ.ศ. 2567 ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  
เมื่อวันที่ 29 -30 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 และประชุมทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 13 
ประจำปีงบประมาณ 2567 (Retreat) เมื่อวันที่ 11 -12 กันยายน 2567  
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2.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของคณะเกษตรศาสตร์  (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง 
1. มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์เกษตรหลากหลายสาขา เกี่ยวกับระบบการเกษตรเชิงพื้นที่  

ที่เน้นการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมในระบบการผลิตเพื่อความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

2. มีพื้นที่ศูนย์วิจัยทั้งพื้นที่สูงและพื้นที่ราบ สามารถสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะฯ และการบริการ
วิชาการแก่หน่วยงานภายนอก 

3. การมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง ทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าและอาจารย์เกษียณที่มีความผูกพันกับคณะฯ 
สูง มีคู่ความร่วมมือที่สำคัญได้โครงการหลวง สวพส. และโครงการพระราชดำริมาอย่างยาวนาน 

4. มีความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันและหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

จุดอ่อน 
1. ขาดบุคลากรด้านวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญในบางศาสตร์ที่จำเป็น รวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากรให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ขาดบุคลากรภาคสนามในการบริหารจัดการของคณะฯ 
3. ระดับความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ค่อนข้างต่ำ 
4. การดำเนินการหารายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมยังไม่คุ้มทุนเชิงธุรกิจ 

โอกาส 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายประเทศ และนโยบายเชิงรุกของมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นด้านเกษตรอัจฉริยะ อาหาร

ปลอดภัย ความยั่งยืน และความเป็นกลางทางคาร์บอน 
2. อุปกรณ์และเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะ มีการพัฒนาอย่างมาก คนรุ่นใหม่สนใจการเป็นผู้ประกอบการ

เกษตรอัจฉริยะ 
3. กระแสความต้องการอาหารปลอดภัยของผู ้บริโภคและการรับรองมาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตร 

ที่ปลอดภัย รวมถึงการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

อุปสรรค 
1. โครงสร้างของประชากรที่เปลี่ยนแปลง ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ จำนวนนักเรียนที่จะเข้าเรียน 

ในระดับมหาวิทยาลัยลดลง ภาพลักษณ์ของงานด้านการเกษตรยังไม่จูงใจให้เยาวชนรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพสูง 
เลือกเข้าเรียน อีกทั้งนักเรียน ครูแนะแนวยังขาดข้อมูล ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
รวมทั้งการประกอบอาชีพในอนาคตของผู้ที่เรียนจบด้านวิทยาศาสตร์เกษตร 

2. มีการเปลี ่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรวดเร็ว การแข่งขันสูงมากขึ ้นในแวดวงการศึกษา 
ด้านการเกษตรสมัยใหม่ 
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3. งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐมีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพของนักศึกษา 
และบุคลากร 

4. ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในภาคการเกษตรและป่าไม้ และมลพิษ PM 2.5 
5. ระบบงบประมาณและกฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุของภาครัฐ ทำให้การดำเนินงานทำได้ล่าช้า  

ขาดความคล่องตัว ไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และใช้บุคลากรในการดำเนินงานมาก 

2.2 TOWs Matrix  

 Opportunities (O) Threats (T) 

St
re

ng
th

s 

SO Strategic Option ST Strategic Option 
การพัฒนาการเรียนการสอน 

- พัฒนาหลักสตูรเชิงบูรณาการเกษตรสมยัใหม่ (หลักสตูรทีเ่กี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ, นวตักรรมเกษตร) 

- พัฒนาระบบการฝกึงานการแลกเปลีย่นนักศกึษาร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
การพัฒนานวัตกรรมงานวิจัย  

- พัฒนากลไกผลักดนัการวิจยัในระดบัสากลดา้นการเกษตรมูลค่าสูงและ
เกษตรปลอดภยั 

- พัฒนากลไกในการผลักดนังานวจิัยการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในภาคการเกษตรและปา่ไม ้

- พัฒนากลไกผลักดนังานวิจัย/นวตักรรมด้านการเกษตรที่มผีลกระทบสูงไป
ใช้ประโยชนเ์พื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

- ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเกษตรอจัฉรยิะ 
การบริการวิชาการ Smart Agriculture 

- พัฒนากลไกผลักดนังานวิจัย/นวตักรรมด้านการเกษตรที่มผีลกระทบสูงไป
ใช้ประโยชนเ์พื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

การบริหารจัดการสู่ความเปน็เลิศ 

- สรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการทีเ่ปน็เลิศเพื่อเพิม่ประสิทธภิาพในการ
ดำเนินงาน 

- แสวงหารายได้จากทรพัยากรของคณะฯ (หลักสูตร วิจยั บริการวิชาการ 
นวัตกรรม และผลผลิตทางการเกษตร) 

การพัฒนากายภาพและสภาพแวดล้อม 

- สรา้งระบบกายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาแนวคิดนวัตกรรม 
และสนับสนุนพนัธกิจหลกัของคณะฯ 

การพัฒนาการเรียนการสอน 

- ปรับปรุงหลักสูตร  
(ให้มี track ที่ชัดเจนและตาม
ความสนใจของผู้เรียน) 

การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

- บูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกในการ
แสวงหารายได ้
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 Opportunities (O) Threats (T) 
W

ea
kn

es
se

s 
WO Strategic Option WT Strategic Option 

การพัฒนาการเรียนการสอน 

- พัฒนานักศึกษาใหม้ีองค์ความรู้และทักษะทางด้าน Smart Agriculture และ
ทักษะความเป็นพลเมืองโลก 

- การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเพื่อแสวงหาผู้เรียน 
การพัฒนานวัตกรรมงานวิจัย  

- พัฒนากลไกผลักดันการพัฒนาโครงการวิจัย/นวัตกรรมทางการเกษตร
สมัยใหม่ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและภาคเอกชน 

การบริการวิชาการ Smart Agriculture 

- พัฒนากลไกผลักดันการพัฒนาโครงการวิจัย/นวัตกรรมทางการเกษตร
สมัยใหม่ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

การพัฒนากายภาพและสภาพแวดล้อม 

- พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานรองรับ Knowledge market place / 
Innovation alley 

- พัฒนาระบบความปลอดภัย และรองรับภาวะฉุกเฉิน (บริหารความเสี่ยงฯ) 

- 
 

2.3 บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

Strategic Challenges (SC) Strategic Advantages (SA) 
SC1 การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
SC2 การเป็นที่รู้จักในระดับนานาชาต ิ

(Reputation) ค่อนข้างน้อย  
SC3 ระดับความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

ของนักศึกษา  
SC4 ขาดทรัพยากรในการพัฒนาพืนที่ศูนย์วิจัยฯ 

ของคณะฯ 
  

SA1 มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์เกษตร 
เกี่ยวกับระบบการเกษตรเชิงพ้ืนที่ เช่น การผลิตกาแฟ 
อราบิกา ข้าวพ้ืนเมือง หอม กระเทียม ปทุมมา กระเจยีว 
ไหลสตรอว์เบอร์รปีลอดโรค การคัดแยกน้ำเชื้อเพศโคนม 
การเพ่ิมมูลค่า การลดการใช้สารเคมี และสิ่งบ่งชี ้
ทางภูมิศาสตร์ของสนิค้าเกษตร 

SA2 มีเครือข่ายความร่วมมือกับบริษัทเอกชนและหน่วยงาน
ด้านการเกษตรจำนวนมาก  

SA3 มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็งสนับสนุนการดำเนนิงานของ
คณะฯ 

SA4 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีชือ่เสียง เปน็ที่รู้จักระดับสากล 
และตั้งอยู่ในภูมิประเทศที่สวยงาม 
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Strategic threat (ST) Strategic opportunity (SO) 
ST1 มลพิษ PM 2.5  
ST2 การเปลี่ยนแปลงการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล 

อย่างรวดเร็ว 
ST2 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศในภาคการเกษตร 
ST3 จำนวนนักเรียนลดลง  
ST4 ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สงูอายุ 

SO1 ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายประเทศและมหาวิทยาลัย   
 มุ่งเน้นด้านเกษตรอัจฉริยะ และความเป็นกลาง 
 ทางคาร์บอน 

SO2 คนรุ่นใหม่สนใจการเปน็ผูป้ระกอบการเกษตร 
SO3 สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศจำนวนมากมาลงนาม

ความรว่มมือกับคณะฯ   
SO4 มีการพัฒนาอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะ  

 จำนวนมาก 

คณะกรรมการบริหารประจำคณะเกษตรศาสตร์ ในการสัมมนาผู้บริหารคณะเกษตรศาสตร์ได้ทบทวน
ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทประเด็นการเกษตร แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ระยะที่ 13 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570) สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคม บริบท และผลการดำเนินงานของคณะฯ ที่ผ่านมา และได้มีการ
ปรับเปลี่ยนแผนพัฒนาการศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1. ปรับเปลี ่ยนวิสัยทัศน์จาก “Smart Agriculture for Better Life” เป็น “Smart Agriculture 
towards Sustainable Development” ผู ้นำทางวิชาการด้านเกษตรอัจฉริยะ เพื ่อสร้างและถ่ายทอด
นวัตกรรมการเกษตร มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. ปรับ / เพ่ิมเติม ตัวชี้วัดการบรรลุวิสัยทัศน์ (Ultimate Outcomes) จากเดิมท่ีมี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
(1) การได้รับการจัดอันดับ QS University Ranking by Subject สาขา Agriculture and Forestry อยู่ใน
ลำดับที ่ 51-100 (2) ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมจากโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (SROI)  
และ (3) การได้รับการประเมินคุณภาพองค์กรตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็น
เลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ในระดับ 300 คะแนน เป็น 4 ตัวชี้วัด 
ดังนี้ 

(1) การได ้ร ับการจัดอ ันด ับ QS University Ranking by Subject สาขา Agriculture and 
Forestry อยู่ในลำดับที่ 51-100  

(2) ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม (SROI) จากโครงการวิจัยและบริการวิชาการของคณะฯ 
540 ล้าน/ปี (เป้าหมาย 2,700 ล้านใน 5 ปี) 

(3) Times Higher Education Impact Rankings SDG1, SDG2, SDG12, SDG13, SDG15  
(4) การได้รับการประเมินคุณภาพองค์กรตามแนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand 

Quality Award) ที ่ระดับ 350 คะแนน (รางวัลการบริหารสู ่ความเป็นเลิศ: Thailand 
Quality Class: TQC)  

3. ปรับยุทธศาสตร์เชิงรุก กลยุทธ์ และ key Action Plan  ภายใต้กลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ ดังจะได้นำเสนอรายละเอียดในส่วนที่ 2 ต่อไป
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ส่วนที่ 2 
แผนพัฒนาการศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
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แผนพัฒนาการศึกษาคณะเกษตรศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ
ข้างต้น และร่วมกันกำหนด (ร่าง) แผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
วิสัยทัศน์ (Vision: V) 

Smart Agriculture towards Sustainable Development  
“ผู้นำทางวิชาการด้านเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือสร้างและถ่ายทอดนวัตกรรมการเกษตร มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

โดยมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ในปี 2570 ดังนี้ 
 QS University Ranking by Subject สาขา Agriculture and Forestry ลำดับที่ 51-100  
 ผลการประเมิน SROI 540 ล้าน/ปี (เป้าหมาย 2,700 ล้าน ใน 5 ปี) 
 Times Higher Education Impact Rankings SDG1, SDG2, SDG12, SDG13, SDG15 
 รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC) (350 คะแนน) 

 
สมรรถนะหลัก (Core Competency: CC) 

ความโดดเด่นและชำนาญการเรียนการสอน การวิจัยสร้างนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์เกษตร และระบบ
การเกษตรบนพ้ืนที่สูง (ข้าวก่ำ ไม้ดอก สตรอว์เบอร์รี กาแฟ พืชผักเมืองหนาว และโคนมคุณภาพสูงล้านนา) 
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ค่านิยม: AGGIE TEAM 
A Attitude มีทัศนคติที่ดี   T Technology มุ่งสร้างเทคโนโลยี  
G Great heart ใจสู้   E Environmental integrity มุ่งสร้างความสมบูรณ์ของ

สิ่งแวดล้อม 
G Gratitude สำนึกบุญคุณแผ่นดิน A Accountability มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และสังคม  
I Integrity มีศักดิ์ศรีและคุณธรรม  M Multidisciplinary มุ่งสร้างความหลากหลายด้านวิทยาการ 
E Excellence มุ่งคุณภาพเลิศ   

 
วัฒนธรรมองค์กร : เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  สามัคคี  มีคุณธรรม 
 
พันธกิจ (Missions: M) 

(1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ เป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) จัดการเรียนการสอนเกษตร
ทันสมัย รู้รอบ รู้ทันเศรษฐกิจ และมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

(2) พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม  ขับเคลื่อนระบบเกษตรอัจฉริยะที่ปลอดภัย ลดการปลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน 

(3) บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม ให้บริการวิชาการสนับสนุนเกษตรกร ชุมชน เพื่อสนับสนุน 
ส่งเสริม และการสร้างโอกาสความเท่าเทียมของสังคม 

(4) แสวงหารายได้เพื่อความยั่งยืน สร้างรายได้จากองค์ความรู้และสินทรัพย์ที่มีอยู่ของคณะเกษตรศาสตร์ 
(5) บริหารจัดการองค์กร ตามแนวทาง EdPEx 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives: SO) 
คณะเกษตรศาสตร์ได้กำหนดยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 ในรูปแบบวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
SO1 พัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการและพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งเน้น Smart Agriculture เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิตทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
SO2 ผลิตองค์ความรู ้ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะที ่ใช้พัฒนาการเรียนการสอน  

การบริการวิชาการพัฒนาชุมชน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

SO3 เผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ  
SO4 นำองค์ความรู้ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะ ไปเผยแพร่ พัฒนา และถ่ายทอดให้กับ

ชุมชน/สังคม เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน และแสวงหารายได้ให้กับองค์กร 
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SO5 บริหารบุคลากร ทรัพยากร และงบประมาณอย่างเป็นระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืน 

SO6 สร้างระบบกายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาแนวคิดนวัตกรรม และสนับสนุนพันธกิจ
หลักของคณะฯ  

 
กลยุทธ์ (Strategies) 

คณะเกษตรศาสตร์กำหนดกลยุทธ์หลักในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 ดังนี้ 
S1 การเสริมสร้างความรู้และทักษะด้านการเกษตรสมัยใหม่ การเป็นผู้ประกอบการ และการคำนึงถึง

สภาพแวดล้อม 
S2 การสนับสนุนการนำเสนอ/ตีพิมพ์ผลงานวิจัยของนักศึกษาในระดับนานาชาติ ที่สอดคล้องกับ 

SDGs1 2 12 13 15 
S3 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และความร่วมมือด้านการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ 
S4 การพัฒนาความร่วมมือและงานวิจัย Smart Agriculture ที่ตอบโจทย์ระดับชาติและสากล 
S5 การสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยของบุคลากรด้าน Smart Agriculture ในระดับนานาชาติ 

ที่สอดคล้องกับ SDGs1 2 12 13 15 
S6 การสร้างนวัตกรรมในระบบเกษตรอัจฉริยะและเกษตรยั่งยืน 
S7 การพัฒนา Smart Farm โดยเพ่ิมนวัตกรรมเกษตรจากงานวิจัย 
S8 การสนับสนุนโครงการบริการวิชาการด้าน Smart Agriculture ที่สอดคล้องกับ SDGs 1 2 12 13 15 
S9 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนเพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์องค์กร 
S10 การพัฒนาระบบบริหารงานองค์กรตามแนวทาง CMU EdPEx 
S11 การพัฒนาโครงการหารายได้เพ่ือความมั่นคงทางการเงิน 
S12 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือรองรับ Smart Agriculture 
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แผนงานที่สำคัญ แผนดำเนนิการ ตัวช้ีวัด และเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาการเรียนการสอนมุ่งสู่ Smart Agriculture และ Sustainable Development 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: 1. พัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการและพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งเน้น Smart Agriculture เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้
บัณฑิตทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ ์ Key Action plan ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 1: การเสริมสร้างความรู ้

และทักษะด้านการเกษตร

สมัยใหม่  

การเป็นผูป้ระกอบการ และการ

คำนึงถึงสภาพแวดล้อม 

1. การเปิด/ปรับปรุงหลักสตูร/กระบวนวิชา 

เกี่ยวกับ Smart 

Agriculture/Entrepreneurship/ESG/ 

Carbon Neutrality/Climate Change 

• จำนวนหลักสตูรเชิงบูรณาการ/หลกัสูตร
นานาชาติ/Double degree (ไม่นบัสะสม) 
(หลักสูตร) 

• จำนวนหลักสตูรทีส่ร้างบรรยากาศ 
การเรยีนรู้ในลักษณะ CWIE, Pi-shaped skills, 
Entrepreneurship (หลักสตูร) 

2 

 

3 

3 

 

3 

1 

 

3 

2. พัฒนาระบบการฝึกงาน/สหกิจศึกษา/ปัญหา

พิเศษของนักศึกษา 

• ร้อยละนักศึกษาระดับปรญิญาตรทีี่ได้ฝึกงาน
และสหกิจศึกษากับภาคเอกชน (ร้อยละ) 

50 55 60 

3. การพัฒนาทักษะด้าน Smart Agriculture 

และการเป็นผู้ประกอบการ โดยอาศัยเครือข่าย

ความร่วมมือกับเอกชน/ศิษย์เก่า 

• ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ต่อความรู/้ทักษะด้าน Smart Agriculture 
(ระดับ) 

• จำนวนโครงการ Pitching/Start up  
ของนักศึกษาระดับปรญิญาตรีและบัณฑติศึกษา 
(โครงการ) 
 
 

4.00 

 

4 

4.25 

 

5 

4.50 

 

6 
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กลยุทธ ์ Key Action plan ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 
 4. พัฒนา Student journey เพื่อบรรลผุลลัพธ์

การเรยีนรู ้

• จำนวนโครงการ Pitching/Start up  
ของนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี
และบณัฑิตศึกษา (โครงการ) 

4 5 6 

กลยุทธ์ที่ 2: การสนับสนุนการ

นำเสนอ/ตีพิมพ์ผลงานวิจัยของ

นักศึกษาในระดับนานาชาติ ที่

สอดคล้องกับ SDGs1 2 12 13 

15 

1. สนับสนุนทุนวิจัย/การนำเสนอ/ตีพิมพ์

ผลงานวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์ ที่สอดคล้องกับ 

SDGs1 2 12 13 15 

• ผลงานของนักศึกษาและผู้สำเรจ็การศึกษา 
ในระดับบณัฑิตศึกษาท่ีไดร้ับการตพีิมพ์เผยแพร่
ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมลู SCOPUS (ผลงาน) 

13 14 15 

2. ส่งเสรมิให้นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษาเป็นผู้

ร่วมวิจัยในโครงการวิจัยของคณาจารย ์

• ผลงานของนักศึกษาและผู้สำเรจ็การศึกษา 
ในระดับบณัฑิตศึกษาท่ีไดร้ับการตพีิมพ์เผยแพร่
ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมลู SCOPUS (ผลงาน) 

13 14 15 

 3. สนับสนุนทุนการไปนำเสนอผลงานวิจัยใน

ระดับนานาชาติของนักศึกษา 

• ผลงานของนักศึกษาและผู้สำเรจ็การศึกษา 
ในระดับบณัฑิตศึกษาท่ีไดร้ับการตพีิมพ์เผยแพร่
ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมลู SCOPUS (ผลงาน) 

• จำนวนรางวัลนักศึกษาในการนำเสนอผลงานวิจยั
ในระดับนานาชาติ (รางวัล) 

13 
 
 
2 

14 
 
 
3 

15 
 
 
4 

กลยุทธ์ที่ 3: การเสริมสร้าง

บรรยากาศในการเรียนรู้และความ

ร่วมมือด้านการเรียนการสอนใน

ระดับนานาชาต ิ

 

 

1. ส่งเสรมิการจดัสหกิจศึกษาและฝึกงานใน

ต่างประเทศ 

• จำนวนนักศึกษาท่ีไปดำเนินกิจกรรม  
ในต่างประเทศ (คน) 

12 14 16 
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กลยุทธ ์ Key Action plan ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 
 2. ส่งเสรมิโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

ในต่างประเทศ 

• จำนวนนักศึกษาท่ีไปดำเนินกิจกรรม  
ในต่างประเทศ (คน) 

• จำนวนนักศึกษาต่างชาติที่ลงทะเบียนศึกษา 
ในหลักสูตรของคณะ (คน) 

12 
 

30 

14 
 

35 

16 
 

35 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนานวัตกรรมงานวิจัย Smart Agriculture 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: 1. ผลิตองค์ความรู้ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะที่ใช้พัฒนาการเรียนการสอน การบริการวิชาการพัฒนาชุมชน สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

2. เผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ ์ Key Action plan ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 4: การพัฒนาความร่วมมือ
และงานวิจัย Smart Agriculture ที่
ตอบโจทย์ระดับชาติและสากล 

1. พัฒนากลุ่มวิจัยตามสมรรถนะหลัก 
ของคณะฯ 

• จำนวนโครงการวิจยัและพัฒนานวัตกรรม 
ที่เกิดจากกลุม่วิจัยที่พัฒนาขึ้น (โครงการ) 

4 4 5 

 2. แสวงหาและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติและนานาชาต ิ

• จำนวนโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนหน่วยงานภาครัฐ 
(โครงการ) 

• จำนวนโครงการวิจยัและพัฒนานวัตกรรมทีไ่ดร้ับ
การสนับสนุนจากภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 
(โครงการ) 

52 
 
 

12 

54 
 
 

14 

56 
 
 

16 
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กลยุทธ ์ Key Action plan ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 

  

• จำนวนโครงการวิจยัและพัฒนานวัตกรรม 
ที่ได้รับการสนับสนุนจากต่างประเทศ (โครงการ) 

• จำนวนโครงการวิจยัที่มีความร่วมมือระดับ
นานาชาติ (โครงการ) 

3 
 

7 

3 
 

7 

3 
 

7 

 
3. สนับสนุนการวิจยัด้าน Carbon 
Neutrality 

• ร้อยละโครงการ SDGs/BCG Model/Carbon 
Neutrality/Smart Agriculture (ร้อยละ) 

100.00 100.00 100.00 

 

4. ส่งเสรมิ/สนับสนุน แนวทางการขอรับ
ทุนจากมหาวิทยาลยั และหน่วยงาน
ภายนอก เช่น ทุนวิจัยยุทธศาสตรเ์ชิงรุก 
(Agenda) 

• จำนวนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (External 
Sources Research Grants)  
(ล้านบาท) 

• สัดส่วนมูลคา่ผลตอบแทนจากโครงการวิจัยที่มี
ผลกระทบสูงต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
(SROI) (สัดส่วนเมื่อเทียบจากงบประมาณ
โครงการ) ที่ผ่านการประเมินจากมหาวิทยาลยั
ร่วมกับสมาคมผู้ประเมินมูลค่าทางสังคมไทย 
(สัดส่วน) 

 
 
 
 
 
 

60 
 
 

2.30 

70 
 
 

2.60 

80 
 
 

3.00 
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กลยุทธ์ที่ 5: การสนับสนุนการตีพมิพ์
ผลงานวิจัยของบุคลากรดา้น Smart 
Agriculture ในระดับนานาชาติที่
สอดคล้องกับ SDGs1 2 12 13 15 

1. สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อผลิตผลงาน
วิชาการตีพิมพ์ในระดับนานาชาต ิ

• ร้อยละของอาจารย์/นักวิจยั ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
ISI หรือ Scopus (ปีปฏิทิน) (ร้อยละ) 

• จำนวนผลงานตีพิมพ์ (Publication) (ผลงาน) 
• ร้อยละของจำนวนผลงาน Scopus Q1 ต่อจำนวน

ผลงานตีพิมพ์ท้ังหมดในฐานข้อมูล Scopus  
(ร้อยละ) 

• Academic reputation (ร้อยละ) 
• Citation per paper (ร้อยละ) 
• H-index citation (ร้อยละ) 

42.00 
 

134 
64.00 

 
 

54.00 
79.20 
70.00 

44.00 
 

156 
66.00 

 
 

55.00 
79.30 
70.50 

46.00 
 

178 
68.00 

 
 

56.00 
79.40 
71.00 

 2. สนับสนุนทุนในการนำเสนอผลงาน 
ในระดับนานาชาต ิ

• จำนวนผลงานตีพิมพ์ (Publication) (ผลงาน) 134 156 178 

 3. สนับสนุนรางวลั/เชิดชูเกยีรตผิูส้ร้าง
ผลงานวิจัย 

• การอ้างอิงต่อผลงานตีพิมพ์ (Citation per 
Publication) (บทความ) 

750 800 850 

กลยุทธ์ที่ 6: การสร้างนวัตกรรมใน
ระบบเกษตรอัจฉรยิะและเกษตรยัง่ยืน 

1. ขับเคลื่อนการทำวิจัยแบบ 
Transdisciplinary ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

• ระบบการพัฒนาระบบนเิวศและสิง่แวดล้อมใน
พื้นที่สูง นำไปสู่การเกษตรมูลค่าสงู ทดแทนพืช
เชิงเดี่ยวท่ีเป็นสาเหตุ PM2.5 และมลพิษอื่น 
(ระบบ) 
 
 
 
 

3 3 3 
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• จำนวนการเกษตรอัจฉริยะที่มีความยั่งยืนในพ้ืนท่ี

สูง นำไปสู่การเกษตรมลูค่าสูง ทดแทนพืชเชิงเดี่ยว 
ที่เป็นสาเหตุ PM2.5 และมลพิษอื่น (เรื่อง) 

5 5 5 

 2. สนับสนุนทุนวิจัยโครงการวิจัย CMU-
RL ระดับ 4 ข้ึนไป 

• จำนวนต้นแบบในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้  
หรือนวัตกรรม เพื่อช่วยพัฒนาและเร่งแก้ไขปญัหา
ทางด้านอื่น ๆ (CMU-RL ระดับ 4 ข้ึนไป) 

• จำนวนสิทธิบัตรที่ยื่นจดในประเทศ (สิทธิบัตร) 
หรือ จำนวนผลงานวิจัยท่ีอยู่ใน TRL 4-7 (ท่ีผ่าน
การประเมินจากมหาวิทยาลัย) (ผลงาน) (นับรวม
ทะเบียนพันธุ์พืช) (สิทธิบัตร/ผลงาน) 

2 
 
 

 
10 

2 
 
 

 
11 

2 
 
 

 
12 

 3. สนับสนุนทุนวิจัยมุ่งเปา้สำหรับสร้าง
นวัตกรรม Smart Agriculture/Carbon 
Neutrality 

• จำนวนผลงานวิจัยท่ีถูกนำไปใช้ประโยชน์จริง 
(ผลงาน) 

• จำนวนนวตักรรม (ผลงาน) 
• จำนวนสตารท์อัพที่ให้การสนับสนนุ (ราย) 
• จำนวนตน้แบบในการประยุกตใ์ช้องค์ความรู ้

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวัตกรรมทีแ่สดงให้เหน็
ว่าสามารถพัฒนาและเร่งแกไ้ขปญัหา 

 
 
 
 

42 
 
1 
1 
1 

44 
 
1 
1 
1 

46 
 
1 
1 
1 
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ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมในชุมชน/ท้องถิ่น 
(ต้นแบบ) 

 
  

 4. สนับสนุนการจัดตั้ง Hub of 
talent/Hub of knowledge 

• จำนวน Hub of talent/Hub of knowledge 1 1 1 

กลยุทธ์ที่ 7: การพัฒนา Smart Farm 
โดยเพิ่มนวัตกรรมเกษตรจากงานวิจัย 

1. พัฒนาระบบการผลิตพืชและสตัว์แบบ 
Smart Farm 

• จำนวนโครงการ smart farm (โครงการ) 2 
 

 

3 
 

 

3 
 
 

2. ส่งเสรมิ/สนับสนุนทุนวิจัยพัฒนาสถานี
วิจัยเพื่อตอบโจทย์ BCG Model/Smart 
Farm/Carbon Neutrality  

• จำนวนงบประมาณจัดสรรในการพัฒนา smart 
farm/สถานีวิจัย (ล้านบาท) 

2 
 

2 
 

2 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: การบริการวิชาการ Smart Agriculture เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: 1. นำองค์ความรู้ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะ ไปเผยแพร่ พัฒนา และถ่ายทอดให้กับชุมชน/สังคม เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน และแสวงหารายได้ให้กับองค์กร 

กลยุทธ ์ Key Action plan ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 8: การสนับสนุนโครงการ
บริการวิชาการด้าน Smart Agriculture 
ที่สอดคล้องกับ SDGs 1 2 12 13 15 

1. พัฒนาโครงการบริการวิชาการที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจยัที่มีผลกระทบสูง
เพื่อถ่ายทอดสู่ชุมชน/เอกชน โดยมุ่งเน้น 
 

• จำนวนองค์ความรู้พร้อมใช้ นวัตกรรม  
และบทเรียนท่ีสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชน 

30 30 30 



แผนพัฒนาการศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่ระยะที ่13 (พ.ศ. 2566-2570)  

30 

กลยุทธ ์ Key Action plan ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 

 
การสร้างอาชีพ/เพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิต/ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

ท้องถิ่นและสังคม รวบรวมในรูปแบบสื่อออนไลน์ 
(ไม่นับซ้ำ) (ผลงาน) 

 
  

 2. ส่งเสรมิ/สนับสนุน แนวทางการขอรับ
ทุนจากมหาวิทยาลยั และหน่วยงาน
ภายนอก เช่น ทุนบริการวิชาการที่ตอบ
ยุทธศาสตร์เชิงรุก (Agenda)  
และโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ (โครงการ
สำคัญ) 

• จำนวนชุมชมท่ีใช้ประโยชน์จากงานวิจัยท่ีมี
ผลกระทบสูง (ชุมชน) 

10 10 10 

 3. กำหนดชุมชนเป้าหมายในการบริการ
วิชาการ (โครงการหลวง 5 แห่ง  
ตาม MOU) 

• จำนวนโครงการบริการวิชาการบูรณาการ 
เพื่อพัฒนาพื้นที่โครงการหลวง 5 แห่ง (โครงการ) 

1 1 2 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4: การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: 1. บริหารบุคลากร ทรัพยากร และงบประมาณอย่างเป็นระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างรายได้อย่างย่ังยืน 

กลยุทธ ์ Key Action plan ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 
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กลยุทธ์ที่ 9: การพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนเพื่อ
ขับเคลื่อนวิสยัทัศน์องค์กร 

1. พัฒนาทักษะ Smart 
Agriculture/Digital/AI  
ของบุคลากรสายวิชาการ 

• ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการทีไ่ด้รับทุนโครงการวิจยั  
(ร้อยละ) 

• ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการทีไ่ด้รับรางวัลในระดับตา่ง ๆ 
(ร้อยละ) 

• ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการทีไ่ด้รับการพัฒนาทักษะ 
ทางวิชาการ (Smart Agri) (ร้อยละ) 

50.00 
 

32.00 
 

84.00 

55.00 
 

34.00 
 

86.00 

60.00 
 

36.00 
 

90.00 

 2. พัฒนาทักษะ Smart   
Officer/Digital/AI  
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
 

• ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับรางวัลในระดับต่าง ๆ 
(ร้อยละ) 

• ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ (Smart officer) (ร้อยละ) 

 
 

4.00 
 

82.00 

5.00 
 

84.00 

6.00 
 

86.00 

 3. พัฒนาทักษะตามสมรรถนะ
บุคลากร ตามกรอบ CMU Proactive 
IDP 

 
4. พัฒนาตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน
รายบุคคล 

• ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตัวช้ีวัดรายบุคคล 50.00 60.00 70.00 

 
5. เสริมสร้างความเข้าใจบุคลากรเพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน (SDGs) 
 

• ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจ SDGs 50.00 60.00 80.00 
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กลยุทธ์ที่ 10: การพัฒนาระบบ
บริหารงานองค์กรตามแนวทาง 
CMU EdPEx 

1. อบรมการบรหิารองค์กรตาม
แนวทาง EdPEx สำหรับผู้บริหาร 

• ผลการประเมินการดำเนินงานขององค์กรตามแนวทาง CMU 
EdPEx (คะแนน) 

300 350 350 

 2. ถ่ายทอดแนวทางการบริหารงาน
ตามแนว EdPEx  
สู่บุคลากรทุกระดับ 

• ร้อยละการบรรลเุป้าหมายตัวช้ีวัด (KPI) ของแผนกลยุทธ์  
(ร้อยละ) 

80.00 
 

82.50 85.00 

 3. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
(Data Hub) 

• จำนวนระบบงานท่ีได้รับการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน (นับสะสม)(นับระบบย่อยและนับซ้ำที่พัฒนา) 
(งาน/ระบบงาน) 

3 3 3 

 4. ผลักดันให้บุคลากรมีการดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบ ตามแนวทาง EdPEx 
โดยสร้างระบบติดตามและประเมนิผล 

• ร้อยละบคุลากรสายสนับสนุนท่ีมคีู่มือหรือขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน (นับสะสม) (ร้อยละ) 

80.00 90.00 100.00 

กลยุทธ์ที่ 11: การพัฒนา
โครงการหารายไดเ้พื่อความ
มั่นคงทางการเงิน 

1. สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน 
เครือข่ายศิษยเ์ก่า เพื่อพัฒนาโครงการ 
หารายได้จากสมรรถนะหลักของ
คณะฯ 

• จำนวนโครงการหารายได ้ 5 6 7 

 

 

 



แผนพัฒนาการศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่ระยะที ่13 (พ.ศ. 2566-2570)  

33 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: การพัฒนากายภาพและสภาพแวดล้อมเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ Smart Agriculture 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: 1. สร้างระบบกายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาแนวคิดนวัตกรรม และสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะฯ 

กลยุทธ ์ Key Action plan ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 12: การพัฒนาระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน เพื่อรองรับ 
Smart Agriculture 

1. โครงการ Innovation Alley เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้าน Smart Agriculture 

• จำนวนโครงการพัฒนา Innovation Alley 3 3 3 

 2. พัฒนาระบบ Agricultural 
Machinery/IoT Ecosystem 

• จำนวนระบบ 1 1 1 

 3. พัฒนาสถานีวิจัยตอบโจทย์ BCG 
Model/Smart Farm/Carbon Neutrality 

• จำนวนโครงการพัฒนาสถานีวิจัย 3 3 3 

 4. พัฒนาตลาดสินค้าเกษตรและอาหาร
ปลอดภัยทีม่ีมาตรฐานเพื่อสนับสนุนชุมชน
เครือข่าย และเป็นแหล่งพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

• จำนวนโครงการพัฒนาตลาดสินคา้เกษตรและ
อาหารปลอดภัย 

• จำนวนเครือข่ายชุมชน/ผู้ประกอบการ ท่ีเข้าร่วม 
• จำนวนของนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการจากตลาดฯ 

1 
 
5 

 
50 

1 
 
5 
 

50 

1 
 
5 
 

50 
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