
ตารางท่ี 3 เหตุการณ์ความเส่ียง

ล าดับ

1

2

3

2.1 ใช้ต ำแหน่งหน้ำท่ีเรียกรับสินบน ของขวัญและของรำงวัล ท้ังส่วนรวม

และส่วนตน

2.2 กำรอนุมัติเบิกจ่ำยท่ีอยู่นอกเหนืออ ำนำจตำมระเบียบหรือประกำศของ

มหำวิทยำลัย

ไม่มีควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเด็นกำรรับสินบนในกระบวนงำนอนุมัติ 

อนุญำต เน่ืองจำกส่วนงำนไม่มีกิจกำรอนุมัติ อนุญำติตำมพระรำชบัญญัติกำร

อ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558

ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง

(3) เกิดโอกำสหรือช่องว่ำงจำกระบบกำรท ำงำน

แบบฟอร์มวิเคราะห์ความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะเกษตรศาสตร์

ช่ือประเด็นความเส่ียง: กำรทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน

ประเภทความเส่ียง: ควำมเส่ียงด้ำนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)

ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีน าไปสู่ความเส่ียง

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก

(1) บุคลำกรขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกฎระเบียบ (1) กฎ ระเบียบ มีจ ำนวนมำก และบำงคร้ังถูกยกเลิกหรือ

ท่ีต้องปฏิบัติหรือไม่ได้ศึกษำและท ำควำมเข้ำใจในเน้ือหำท่ีเก่ียวข้อง

(2) บุคลำกรขำดควำมตระหนักต่อบทบำทควำมรับผิดชอบ

ของตนเองต่อสังคม หรือขำดจริยธรรมในกำรท ำงำน

มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม

(2) สภำพแวดล้อม สถำนกำรณ์ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมือง

ท่ีอ่อนแอ

ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงต่อหน่วยงาน

(1) ผลกระทบต่อระดับควำมโปร่งใส ช่ือเสียงและควำมเช่ือม่ันต่อคณะฯ

กำรอนุมัติ อนุญำตตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำม

สะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558

กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 3.1 สินค้ำรำคำไม่เป็นไปตำมรำคำตลำดหรือได้รับสินค้ำไม่มีคุณภำพ

3.2 กำรแบ่งซ้ือแบ่งจ้ำง

3.3 กำรจัดซ้ือจัดหำวัสดุครุภัณฑ์จำกร้ำนค้ำหรือผู้ประกอบกำรท่ีเป็นเครือ

ญำติหรือผู้ท่ีรู้จักคุ้นเคย

3.4 กำรตรวจรับงำนโดยไม่ได้ตรวจสอบของหรือสถำนท่ีจริง เพ่ือเอ้ือ

ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบกำร

กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ



4

ตารางท่ี 4 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (ค่า L : Likelihood) 

ระดับ

5

4

3

2

1

ตารางท่ี 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (ค่า I : Impact) 

ระดับ

5

4

3

2

1

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

5 5 10 15 20 25 5 5 10 15 20 25 สูงมาก

4 4 8 12 16 20 4 4 8 12 16 20 สูง

3 3 6 9 12 15 3 3 6 9 12 15 ปานกลาง

2 2 4 6 8 10 2 2 4 6 8 10 ต ่า

1 1 2 3 4 5 1 1 2 3 4 5 ต ่ามาก

โอกำสเกิด 3-4 คร้ัง/ต่อปี ในช่วงระยะเวลำของงำน/ระบบ/โครงกำร

โอกำสเกิด 2-3 คร้ัง/ต่อปี ในช่วงระยะเวลำของงำน/ระบบ/โครงกำร

I โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

โอกำสเกิดมำกกว่ำ 4 คร้ัง/ต่อปี ในช่วงระยะเวลำของงำน/ระบบ/โครงกำร

ความหมาย

I1 ด้านช่ือเสียง I2 มูลค่าความเสียหายด้านงบประมาณ

โอกำสเกิด 1 คร้ัง/ต่อปี ในช่วงระยะเวลำของงำน/ระบบ/โครงกำร

ไม่เกิดควำมเส่ียง

เกิดควำมเสียหำยด้ำนช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

มหำวิทยำลัย

มูลค่ำควำมเสียหำยเกิน 150,001 บำท ข้ึนไป

เกิดควำมเสียหำยด้ำนช่ือเสียงในระดับบุคคลและคณะ มูลค่ำควำมเสียหำย ต้ังแต่ 100,001 – 150,000 บำท

เกิดควำมเสียหำยด้ำนช่ือเสียงในระดับบุคคลและหน่วยงำน มูลค่ำควำมเสียหำย ต้ังแต่ 50,001 – 100,000 บำท

ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับต ่ำมำก) คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับต ่ำมำก)
ผลกระทบ

 (I)

โอกาสเกิด (L) ผลกระท

บ (I)

โอกาสเกิด (L)

เกิดควำมเสียหำยด้ำนช่ือเสียงในระดับบุคคล มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 50,000 บำท

ไม่มีกำรเสียช่ือเสียง ไม่มีมูลค่ำควำมเสียหำย

กำรบริหำรงำนบุคคล 4.1 กำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีในกำรเรียกรับสินบนจำกผู้สมัครงำน หรือช่วยเหลือ

ญำติ/พวกพ้อง ในกำรสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุเข้ำท ำงำน

4.2 กำรซ้ือขำยต ำแหน่ง กำรรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ท้ังท่ีเป็นตัวเงิน

และประโยชน์รูปแบบอ่ืน เพ่ือให้ได้มำซ่ึงกำรเล่ือนต ำแหน่ง หรือควำมดี

ควำมชอบพิเศษ

4.3 กำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีในกำรเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับควำมก้ำวหน้ำใน

กำรปฏิบัติงำน

4.4 กำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีในกำรเรียกรับสินบน เพ่ือส่งผลท่ีเป็นคุณแก่ฝ่ำยใด

ฝ่ำยหน่ึงหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง โดยไม่เป็นธรรม



ตารางท่ี 8 มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง

ตารางท่ี 9 ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเส่ียงและมาตรการควบคุม (Risk Owner)

ประเด็น

ไม่มีควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเด็นกำรรับสินบนในกระบวนงำนอนุมัติ

 อนุญำต เน่ืองจำกส่วนงำนไม่มีกิจกำรอนุมัติ อนุญำติตำม

พระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของ

ทำงรำชกำร พ.ศ. 2558

-

2.1 ก ำหนดนโยบำยและประกำศแสดงเจตจ ำนงสุจริตกำรบริหำรงำน

ของคณะเกษตรศำสตร์

2.4 ตรวจสอบและมีมำตรกำรจัดกำรเร่ืองร้องเรียนกำรทุจริต รวมถึง

มำตรกำรลงโทษผู้ท่ีกระท ำผิด

ผู้รับผิดชอบมาตรการ/กิจกรรมควบคุม

2.2 ประกำศนโยบำยไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำร

ปฏิบัติหน้ำท่ีในทุกเทศกำลและทุกโอกำส (No Gift Policy) และแจ้ง

แนวปฏิบัติให้บุคลำกรรำยงำนกำรรับของขวัญ/ของก ำนัล และแบบ

รำยงำนกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอำจค ำนวณเป็นเงินได้

2.3 กำรจัดท ำแผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต และก ำหนดให้

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรทุจริตประจ ำปี

เบอร์โทรศัพท์(เบอร์ภายใน) 0-5394-4009 ต่อ 117 หรือ 102

ผู้รับผิดชอบความเส่ียง รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งำนกำรเงิน กำรคลังและพัสดุ และงำนบริหำรท่ัวไป

4.1 กำรก ำหนดแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม

4.2 มำตรกำรแสดงเจตนำรมย์ในกำรน ำหลักประมวลจริยธรรมมำใช้

ในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน

4.3 จัดท ำคู่มือแนวปฏิบัติด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ท่ีชัดเจนและสำมำรถตรวจสอบได้

4.กำรบริหำรงำนบุคคล

3.กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง

งำนบริหำรท่ัวไป

1.กำรอนุมัติ อนุญำตตำม

พระรำชบัญญัติกำรอ ำนวย

ควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ

อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ.

 25582.กำรใช้อ ำนำจตำม

กฎหมำย/กำรให้บริกำรตำม

ภำรกิจ

3.1 กำรจัดหำพัสดุ มีกำรสืบรำคำตำมระเบียบก่อนด ำเนินกำรขอซ้ือ 

ขอจ้ำง

3.2 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ ตรวจสอบตำมระเบียบปฏิบัติ

งำนกำรเงิน กำรคลังและพัสดุ

งำนบริหำรท่ัวไป

ช่ือรับผิดชอบบันทึกข้อมูล นำงอังคณำ กีไสย์ และ นำงสำวชิดชนก สิทธิกัน


