
การปรบัใช้การพฒันาบคุลากรรายบคุคล 
สู่ทุกส่วนงาน

(CMU PROACTIVE IDP) 



จาก S - Curve ใหม่ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีความ
มุ่งมั่นในการพัฒนาสมรรถนะขององค์กรสู่ความ เป็นเลิศ 
(High Performance Organization)
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CMU Context 
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CMU ??



เคร ือ่งมอืการพฒันา (IDP) 

Steps to create a successful IDP program

1. The foundations  
2. Identify and focus on skill gaps
3. Craft the plan
4. Smooth execution
5. Evaluate the result and iterate

2018 Workforce Learning Report



Building High Performance Workforce



ผลด าเนินงานท่ีผา่นมา



ขอ้ตกลงการพฒันาจ านวนบุคลากร (KPI) ไม่น้อยว่า 80%
1. สถาบนัภาษา

2. ส านกับรกิารวชิาการ

3. ส านกัสง่เสรมิศลิปวฒันธรรมและลา้นนาสรา้งสรรค์

4. สถาบนัวจิยัพหุศาสตร์

5. บณัฑติวทิยาลยั

6. คณะสตัวแพทยศาสตร์

7. กองวเิทศสมัพนัธ์

หน่วยงาน Reprofile 



IDP
Fund

พฒันา IDP

ผลลพัธ์

รบัทุน

การพฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถของบุคคลากรตามนโยบายมหาวทิยาลยั จงึจะไดป้รบั

ใชก้ารพฒันาบุคลากรรายบุคคล (CMU PROACTIVE IDP) ครอบคลุมทุกสว่นงานในมหาวทิยาลยั

ครอบคลุมทุกสว่นงานในมหาวทิยาลยั ตามมตทิีป่ระชุม กบม ครัง้ที ่15/2566 เมื่อวนัที่ 6 กนัยายน 

2566

Implement Concept

1. พฒันารายบุคคลบุคลากรสายปฏบิตักิาร 

2. พฒันารายบุคคลบุคลากรสายวชิาการ

3. พฒันารายบุคคลบุคลากรสายบรหิาร

Proposal



รบัรองการพฒันาสมรรถนะ 
ระดบัต้น กลาง สงู

เข้าสู่การพฒันาผ่านระบบ 
CMU IDP

1. พฒันารายบคุคลบคุลากรสายปฏิบติัการ 

✓ พฒันาตนเองตามกระบวนการใน
ระบบ CMU IDP

✓ ผลลพัธท์ีช่ดัเจน พฒันางานตาม
ภารกจิ

วิธีการพฒันาแต่ละประเภท



แนวทางการขอรบัทนุ

20 %ของแต่ละส่วนงาน เข้า
IDP

การขอทุนสนับสนุน
พฒันาต้องจดัท าข้อเสนอ
และ Commit ผลตาม

เง่ือนไข
ขอความร่วมมือเข้าร่วมทุกหน่วยงานเพือ่เป็นส่วนงานต้นแบบแก่มหาวทิยาลัย

การพฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถของบุคคลากรตามนโยบายมหาวทิยาลยั จงึจะไดป้รบัใชก้ารพฒันาบุคลากรรายบุคคล (CMU PROACTIVE IDP) ครอบคลุมทุก

สว่นงานในมหาวทิยาลยัครอบคลุมทุกสว่นงานในมหาวทิยาลยั ตามมตทิีป่ระชุม กบม ครัง้ที ่15/2566 เมื่อวนัที ่6 กนัยายน 2566

แนวทางการให้ทุน
• จ านวน 4,000 ทุน
• จ านวน 8,000 บาท x จ านวนคน



พฒันา IDP

ผลลพัธ์Proposal

กรณีขอทุน ต้องท าอย่างไร ?

• Commit KPI (คน)
• จดัท าแผนการการใช้ทุน
• จ านวนผลลพัธ ์ได้แก่
ผลลพัธค์นเก่ง

• ผลลพัธ ์IDP รายบคุคล
• ผลลพัธส์อดรบัภารกิจ

ผลลพัธต่์อยอดส่วนงานและยทุธศาสตร์
• ผลลพัธท่ี์สอดรบัแผนส่วนงาน
• ผลลพัธท่ี์สอดรบัยทุธศาสตร์

• น าเสนอ อนุกรรมการ A12/13

ผลลพัธ ์IDP รายบคุคลตาม Commit
ใน Proposal ได้แก่
ผลลพัธค์นเก่ง
• IDP รายบคุคล 1 ระดบั
ผลลพัธต่์อยอดส่วนงานและยทุธศาสตร์
• ผลลพัธท่ี์สอดรบังาน เช่น จ านวนแนวปฏิบติัท่ีดี : Best 

Practice ในภารกิจของส่วนงาน (Ex ระบบงานใหม่ตาม
ภารกิจ) ท่ีเกิดจากการพฒันารายบคุคล

• ผลลพัธท่ี์สอดรบัยทุธศาสตร ์เช่น โครงการท่ีตอบ
ยทุธศาสตรX์X กระบวนการท างานใหม่ในหน่วยงานแบบ 
Agile Team ตอบ A12  เป็นต้น



พฒันารายบคุคลบคุลากรสายวิชาการ

LV 1 : พสิจูตนเอง
LV 2 : ปฏบิตัไิด้
LV 3 : ผูเ้ชีย่วชาญ
LV 4 : ผูน้ า

เรยีนหลกัสตูรบงัคบัผ่านระบบ LE

ส่งผลลพัธต์ามสมรรถนะเพื่อพจิารณา Badge

ทกัษะการเรยีนรู้ ทกัษะการวจิยั 
ทกัษะการบรหิารโครงการ

ทกัษะ
อาจารยโ์รงเรยีนสาธติ

✓ น าร่อง กลุม่อาจารย ์นกัวจิยั
ใหมท่ีบ่รรจุตัง้แต่ปี 2565

✓ น าร่อง อาจารยโ์รงเรยีนสาธติ 

คอรส์เรยีน Training / กจิกรรม Coaching ส่งเสรมิตามทกัษะ ท่ีจะจดัขึน้

ทกัษะการสรา้งนวตักรรมสู่
การใชป้ระโยชน์

https://cmu.to/VerifiedBadge-Academic

ALL IMPLEMENT ตามมติท่ีประชมุ กบม ครัง้ท่ี 15/2566 เม่ือ

วนัท่ี 6 กนัยายน 2566



3. พฒันารายบคุคลบคุลากรสายบริหาร

✓ เข้าร่วมโครงการ พฒันาผูบ้รหิารตามทีม่หาวทิยาลยัก าหนดเพือ่รบัสญัลกัษณ์การเรยีนรู ้(Digital Badge)
✓ ส่งหลกัฐาน การพฒันาการโดยก าหนดใหห้ลกัสตูรทีเ่ขา้รว่มอยูใ่นชว่งระยะเวลายอ้นหลกั



กระบวนการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลในระบบ
สายปฏิบัติการ



• กระบวนการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล
• ระบบ CMU IDP และการเตรียมข้อมูล
• กระบวนการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลผ่านระบบ CMU IDP

Outline



หลักการก าหนดเส้นทางการรับรอง
• ก าหนดจากต าแหน่ง แยกตามงาน 

ตัวอย่าง กองบริหารงานบุคคล 
เส้นที่ 1 ผู้อ านวยการ

ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล รอง อธิการบดีผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัย

ผู้พัฒนา ผู้รับรองคนที่ 1 ผู้อนุมัติ

เส้นที่ 2 หัวหน้างาน

ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล รอง อธิการบดี

ผู้พัฒนา ผู้รับรองคนที่ 1 ผู้อนุมัติ
หัวหน้างาน

เส้นที่ 3 บุคลากร

ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี

ผู้พัฒนา ผู้รับรองคนที่ 2 ผู้อนุมัติ
บุคลากร

ผู้รับรองคนที่ 1
หัวหน้างาน



6 รูปแบบ
1. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OJT) : ไม่เกิน 10 ชั่วโมง / หัวข้อ 
2. การดูงานนอกสถานที่ (SV) : ไม่เกิน 10 ชั่วโมง / หัวข้อ 
3. การติดตามหัวหน้า (WS) : ไม่เกิน 20 ชั่วโมง / หัวข้อ
4. การมอบหมายงาน (JA) : ไม่เกิน 20 ชั่วโมง / หัวข้อ
5. การหมุนเวียนงาน (JR) : ไม่เกิน 20 ชั่วโมง / หัวข้อ
6. การเป็นวิทยากรในหน่วยงาน (IHI) : ไม่เกิน 30 ชั่วโมง /หัวข้อ

5 รูปแบบ
1. การให้ค าปรึกษาแนะน า (CON) : ไม่เกิน 10 ชั่วโมง / หัวข้อ
2. การเข้าร่วมประชุมสัมมนา (M/S) : ไม่เกิน 10 ชั่วโมง / หัวข้อ
3. การเป็นพี่เลี้ยง (M) : ไม่เกิน 20 ชั่วโมง / หัวข้อ
4. การสอนงาน (C) : ไม่เกิน 20 ชั่วโมง / หัวข้อ
5. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (COUN) : : ไม่เกิน 30 ชั่วโมง /หัวข้อ

2 รูปแบบ ** ชั่วโมงคิดตามจริง และมี Cer รับรอง**
1. การอบรม (T)
2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (S)



How to IDP Assignment ???

• Pain point ในตัวคนที่เกิดขึ้นในงาน
• Pain point ในงานที่เกิดขึ้นจากตัวคน
• Creative งานในภารกิจ
• Creative งานในทีม ในงาน  ในหน่วยงาน
• Deploy งานนโยบาย หรือยุทธศาสตร์ของส่วนงาน
• Deploy งานยุทธศาสตร์หน่วยงาน มหาวิทยาลยั



5 ต.ค. – 20 ต.ค. 66 • ประชุมชีแ้จงกระบวนการและเกณฑก์ารพฒันา 

27 ต.ค. 66 • สว่นงานแจง้ KPI Commit มายงักองบรหิารงานบุคคล (ในระบบก่อน)

2 พ.ย. – 14 พ.ย.66 • IDP Workshop 
• HR และ หวัหน้างาน (3 วนั)

▪ ครัง้ท่ี 1 : วนัที ่1 - 3 พ.ย 66
▪ ครัง้ท่ี 2 : วนัที ่13 – 15 พ.ย. 66
▪ ครัง้ท่ี 3 : วนัที ่22 – 24 พ.ย. 66

• Action Plan & Timeline

15 พ.ย. – 30 ม.ค 67

30 ม.ค. 67

• จดัท าแผนพฒันาใหแ้ลว้เสรจ็ในระบบ !!! (สายปฏิบติัการ)

• HR รายงานความกา้วหน้า / Feedback #ครัง้ที ่1

พฒันาตามแผน ตดิตาม ปฏทินิหลกัสตูร Training กจิกรรม Coaching จากกองบุคคลและหน่วยงานรว่ม

8 พ.ย.66 • ประชุมชีแ้จงเชงิลกึการพฒันาสมรรถนะ สายวิชาการ

30 พ.ค. 67 • HR รายงานความกา้วหน้า / Feedback #ครัง้ที ่2

ระหว่างนี้หากพฒันาไดผ้ลลพัธต์าม Commit รายงานผลไดเ้ลย

10 ก.ย. 67 • HR รายงานความกา้วหน้า / Feedback #ครัง้ที ่3

✓ Consult Team
✓ การประเมนิและตดิตามผลจากมหาวทิยาลยั 

“ พฒันาแล้วเก่งข้ึนจริงไหม?” 

10 พย 66 • ส่งแบบตอบรบั KPI มายงัมหาวิทยาลยั 

15 ธค 66 • เปิดใช้ระบบจริง 
• HR ส่วนงาน ก าหนด เส้นทางรบัรองในระบบ

Update !!!!

10 ธค 66 • HR ส่วนงาน ส่ง เส้นทางให้ กองบุคคลตรวจก่อน ก าหนด เส้นทาง
รบัรองในระบบ




