
ตารางท่ี 3 ตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)
KRI 1: 
KRI 2: 

1

2

ไม่มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีส้มและสีแดง จากส านักงาน

การตรวจสอบภายใน

มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีส้มและสีแดง จาก

ส านักงานการตรวจสอบภายใน จ านวน 1 เร่ืองข้ึนไป
ไม่มีจ านวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี 

(วินัยร้ายแรง)

มีจ านวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี 

(วินัยร้ายแรง) จ านวน 1 เร่ืองข้ึนไป

(1) ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ช่ือเสียงและความเช่ือม่ันต่อคณะฯ

C1-1 จ านวนข้อตรวจพบการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเป็นระดับสีส้มและสีแดง จากส านักงานการตรวจสอบ
C1-2 จ านวนการสอบสวนความผิดการทุจริตในหน้าท่ี (วินัยร้ายแรง)

KRI Risk Limit (เพดานความเส่ียง)
Risk Appetite Risk Tolerance 

(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้) (ช่วงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได้)

ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงต่อหน่วยงาน

แบบฟอร์มวิเคราะห์ความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะเกษตรศาสตร์

ช่ือประเด็นความเส่ียง: C1 - การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง และการทุจริตในหน้าท่ี
ประเภทความเส่ียง: ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีน าไปสู่ความเส่ียง

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก
(1) บุคลากรไม่มีความเข้าใจหรือไม่มีความรู้ในกฎระเบียบ

ท่ีต้องปฏิบัติหรือไม่ได้ศึกษาและท าความเข้าใจในเน้ือหาท่ี

เก่ียวข้อง

(2) บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความ

รับผิดชอบของตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรมในการ

ท างาน

(1) กฎ ระเบียบ มีจ านวนมาก และบางคร้ังถูกยกเลิกหรือมี

การแก้ไขเพ่ิมเติม

(2) สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าท่ีกระทบต่อการด าเนินชีวิต
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ตารางท่ี 4 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (ค่า L : Likelihood) 

5

4

3

2
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ตารางท่ี 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (ค่า I : Impact) 
ระดับ

5

4

3

2
1

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

มหาวิทยาลัย

ระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (I1) (ถ้ามี)
คณะฯ ยังไม่มีการร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง และการทุจริตในหน้าท่ี ซ่ึงเกิดความเสียหายในด้าน

ช่ือเสียง

มูลค่าความเสียหายหรือไม่เกิน 100,000 บาท
ไม่มีการเสียช่ือเสียง ไม่มีมูลค่าความเสียหาย

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและคณะ มูลค่าความเสียหาย ต้ังแต่ 150,001 – 200,000 บาท

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและหน่วยงาน

มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีส้มและสีแดง จากส านักงาน

การตรวจสอบภายใน จ านวน 3 เร่ืองข้ึนไป

มีจ านวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี 

(วินัยร้ายแรง) จ านวน 3 เร่ืองข้ึนไป
มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีส้มและสีแดง จากส านักงาน

การตรวจสอบภายใน จ านวน 2 เร่ืองข้ึนไป

มีจ านวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี 

(วินัยร้ายแรง) จ านวน 2 เร่ืองข้ึนไป
มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีส้มและสีแดง จากส านักงาน

การตรวจสอบภายใน จ านวน 1 เร่ืองข้ึนไป

มีจ านวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี 

(วินัยร้ายแรง) จ านวน 1 เร่ืองข้ึนไป

ระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L2) (ถ้ามี)
คณะฯ ยังไม่มีการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี (วินัยร้ายแรง)

คณะฯ ยังไม่มีมูลค่าความเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง และการทุจริตในหน้าท่ี

ความหมาย

มูลค่าความเสียหายเกิน 200,000 บาท ข้ึนไป

มูลค่าความเสียหาย ต้ังแต่ 100,001 – 150,000 บาท

ไม่มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีส้มและสีแดง จากส านักงาน

การตรวจสอบภายใน

ไม่มีจ านวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตใน

หน้าท่ี (วินัยร้ายแรง)

(I1) ด้านช่ือเสียง (I2) จ านวนการสอบสวนความผิดการทุจริตใน

หน้าท่ี (วินัยร้ายแรง) 

ระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L1) (ถ้ามี)
ในปีท่ีผ่านมาคณะฯ ไม่มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีส้มและสีแดง จากส านักงานการตรวจสอบภายใน

ระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (I2) (ถ้ามี)

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล

ระดับ
(L1) จ านวนข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีส้มและสีแดงจาก

ส านักงาน

(L2) จ านวนการสอบสวนความผิดการทุจริตใน

หน้าท่ี (วินัยร้ายแรง) 
มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีส้มและสีแดง จากส านักงาน

การตรวจสอบภายใน จ านวนมากกว่า 4 เร่ืองข้ึนไป

มีจ านวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี 

(วินัยร้ายแรง) จ านวน 4 เร่ืองข้ึนไป

ความหมาย
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
5 5 10 15 20 25 5 5 10 15 20 25 สูงมาก
4 4 8 12 16 20 4 4 8 12 16 20 สูง
3 3 6 9 12 15 3 3 6 9 12 15 ปานกลาง
2 2 4 6 8 10 2 2 4 6 8 10 ต่ า
1 1 2 3 4 5 1 1 2 3 4 5 ต่ ามาก

ตารางท่ี 8 กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียง

ตารางท่ี 9 ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเส่ียงและมาตรการควบคุม (Risk Owner)

(3) เพ่ิมมาตรการควบคุมภายในและใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการทางการเงินเพ่ือความถูกต้อง

งานการเงินฯ

ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 1 x 2 = 2 (ระดับต่ ามาก) คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับต่ ามาก)
ผลกระ

ทบ (I)

โอกาสเกิด (L) ผลกระ

ทบ (I)

โอกาสเกิด (L)

ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานบริหารท่ัวไป
ช่ือรับผิดชอบบันทึก นางสาวชิดชนก สิทธิกัน
เบอร์โทรศัพท์ (เบอร์ 0-5394-4009 ต่อ 102

ผู้รับผิดชอบความเส่ียง รองคณบดีฝ่ายบริหาร

งานบริหารฯ

ผู้บริหารคณะฯ/งานบริหารฯ

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ

(1) ระบบการรับข้อร้องเรียนและการจัดการข้อร้องเรียน งานบริหารฯ และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง
(2) มีการตรวจสอบภายในและรายงานผลอย่างเป็นระบบ

และสม่ าเสมอ

งานการเงินฯ/งานแผนฯ

(7) แผนป้องกันการทุจริต

ผู้บริหารคณะฯ/งานบริหารฯ(5) มีระบบการตักเตือน ลงโทษท่ีเหมาะสม
(6) ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกด้านจริยธรรมและความ

โปร่งใส (ITA)

(4) อบรมสัมมนา/ ซักซ้อมท าความเข้าใจ/ ให้ความรู้

เก่ียวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ

งานบริหารท่ัวไป/งานการเงินฯ/งานแผนฯ/งานวิจัยฯ
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ประเภท
ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง การจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการด าเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ไตรมาสท่ี
ด าเนินการ

รายละเอียดการด าเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

หน่วยงาน ระบุข้อมูล (Data)
ท่ีใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI
1. ระบบการรับข้อร้องเรียนและการจัดการข้อร้องเรียน ท าแล้ว 1-4 คณะฯ ได้จัดท าระบบการรับข้อร้องเรียน VOC และมีการพิจารณากระบวนการการจัดการข้อ

ร้องเรียน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบ คัดกรองและจ าแนกความรุนแรง ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 
แจ้งผู้ร้องเรียน และมีการประเมินความพึงพอใจ เป็นล าดับข้ัน

งานบริหารฯ และงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้อง

2. การตรวจสอบภายในและรายงานผลอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ ท าแล้ว 1-4 คณะฯ น าผลการตรวจสอบภายในมาพิจารณาการด าเนินงานภายในคณะฯ และจัดท ารายงาน

ผลดังกล่าวเสนอต่อผู้บริหารคณะฯ ในทุกปี
งานการเงินฯ/งานแผนฯ

3. เพ่ิมมาตรการควบคุมภายในและใช้เทคโนโลยีในการจัดการทางการเงิน
เพ่ือความถูกต้อง

ท าแล้ว 1-4 คณะฯ มีระบบ BUDGET MANAGEMENT ในการจัดท างบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
เพ่ือให้ผู้บริหารและหน่วยงานจัดการการใช้งบประมาณอย่างถูกต้องและเหมาะสม

งานการเงินฯ

4. อบรมสัมมนา/ ซักซ้อมท าความเข้าใจ/ ให้ความรู้เก่ียวกับข้อกฎหมาย 

และระเบียบข้อบังคับ

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

3 - งานบริหารท่ัวไปมีแผนในการจัดโครงการเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการ

ประเมิน ITA รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึก ในการปฏิบัติงานด้วยความ
ซ่ือสัตย์ ให้หน่วยงานด าเนินงานตามภารกิจด้วยความโปร่งใส บริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริต มีคุณธรรม และปราศจากการทุจริต ซ่ึงก าหนดจัดในวันท่ี 21 เมษายน 2566
- ผู้บริหารส่ือสารการสร้างจิตส านึกด้านจริยธรรมและความโปร่งใส (ITA) ผ่านวันส่ือสารองค์กร

งานบริหารท่ัวไป/งานการเงิน

ฯ/งานแผนฯ/งานวิจัยฯ

5. มีระบบการตักเตือน ลงโทษท่ีเหมาะสม ท าแล้ว 1-4 คณะฯ มีระบบการตักเตือน ลงโทษท่ีเหมาะสม โดยอ้างอิงจากมหาวิทยาลัย ผู้บริหารคณะฯ/งานบริหารฯ
6. ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกด้านจริยธรรมและความโปร่งใส (ITA) ท าแล้ว 1-4 คณะฯ เข้าร่วมการจัดท าส่งเสริมการสร้างจิตส านึกด้านจริยธรรมและความโปร่งใส (ITA)

- มีการแต่งต้ังคณะท างานขับเคล่ือนนโยบายด้านจริยธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน
- (ร่าง) ประกาศข้อก าหนดจริยธรรมของบุคลากรสังกัดคณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซ่ึงจะน าเข้าหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการคณะท างานขับเคล่ือน

นโยบายด้านจริยธรรมและความโปร่งใสฯ ในวันท่ี 27 เม.ย. 2566
- (ร่าง) มาตรการส่งเสริมค่านิยมคณะเกษตรศาสตร์เพ่ือขับเคล่ือนวิสัยทัศน์และสอดคล้องกับ
นโยบายด้านจริยธรรมและความโปร่งใส (DO&Don't) ซ่ึงจะน าเข้าหารือในท่ีประชุม
คณะกรรมการคณะท างานขับเคล่ือนนโยบายด้านจริยธรรมและความโปร่งใสฯ ในวันท่ี 27 
เม.ย. 2566

งานบริหารฯ

7. แผนป้องกันการทุจริต ท าแล้ว 2 อยู่ระหว่างการศึกษาและจัดท าแผนป้องกันการทุจริต ผู้บริหารคณะฯ/งานบริหารฯ

ความเส่ียง
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C)

6. การไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง และการ
ทุจริตในหน้าท่ี

แบบฟอร์มรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง คณะเกษตรศาสตร์

ประจ าปีงบประมาณ 2566  ไตรมาสท่ี 1 - 2

ระดับความ
เส่ียง

1
ต่ ามาก

L : L1: ในปีท่ีผ่านมาคณะฯ ไม่มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีส้มและสีแดง จาก
ส านักงานการตรวจสอบภายใน
L2: คณะฯ ยังไม่มีการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี (วินัยร้ายแรง)

I : I1: คณะฯ ยังไม่มีการร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง และ
การทุจริตในหน้าท่ี ซ่ึงเกิดความเสียหายในด้านช่ือเสียง
I2: คณะฯ ยังไม่มีมูลค่าความเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง

 และการทุจริตในหน้าท่ี 

ระดับความ
เส่ียง

1 2 2
ต่ ามาก

1 1
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